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株式会社エンジョイワークス

埼玉版スーパー・シティプロジェクト「ビジネスピッチ」

事業者育成型公募プログラム
ー 地域の空き家・遊休不動産を活用した事業をつくる 事業者を増やす仕掛け ー
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今日のテーマ

遊休不動産（モノ）もプレイヤー（ヒト）も

地域で育てる



代表取締役 福田和則

1974年生まれ。51歳。

外資系金融機関勤務を経て、2007年エンジョイワークスを設立。

鎌倉を拠点に約10年間の様々なボトムアップ型まちづくりの実証

実験を経て、2018年より共感投資プラットフォーム「ハロー！

RENOVATION」を運営。

株式会社エンジョイワークス

・鎌倉・由比ヶ浜通り商店街の空き店舗をリノベーションした

7つの拠点をベースに活動

・社員は97名（パート・アルバイト含む）※2026年6月現在

・資本金1億8,040万円

・不動産、建築設計、空き家再生、まちづくり、ファンド運営

・子会社グッドネイバーズは、カフェ・ゲストハウス

シェアオフィスなどを運営

自己紹介

会社概要
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ミッション

ライフスタイル（暮らし方、働き方、生き方）について

自ら考え、自ら選択するための仕掛けを提供し、

共創する機会を生み出すことで

持続可能で豊かな社会の実現に貢献します。
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不動産仲介
物件管理

建築設計
土地建物分譲

場の運営
プロデュース

事業組成
ファンド

2007 2013 2014 2018

地域価値共創
エコシステム

国や自治体との連携・全国へ展開

空き家問題・地域活性・地方創生

湘南エリアに特化

住民参加型の地域活性手法の実験

エンジョイワークス
・2007年設立

・鎌倉・由比ヶ浜通り商店街の空き店舗をリノベーションした

７つの拠点をベースに活動

・社員97名（パート・アルバイト含む）※202606現在

・資本金1億8,040万円
事業拡大/持続
ファンド
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2026

小規模不動産
特定共同事業

↓
不動産

特定共同事業
1号2号

地域活性
ローカルファンド

＋
次世代まちづくり
スクール
・

#新しい不動産業
研究所

不動産
特定共同事業

3号4号
＋
第二種

金融商品取引業

宅地建物取引業

一級建築士事務所

住宅宿泊管理業
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蔵宿
シェア
アトリエ

マンスリー
賃貸

企業
研修所

コー
リビング

古民家宿
公民館

ペイント
ラウンジ

ビール
醸造所

シェア
ハウス

シェア
オフィス 民泊

シェア
キッチン

サウナ 飲食店

アート
スポット

なりわい
住宅団地

買販物件
団地再生

投資物件
団地再生

住宅分譲
皇族別荘
記念日の場

再販物件
戸建て住宅

中長期滞在
宿泊施設

ホテル
スイート
ルーム

オーベル
ジュ

全国各地で

100事業
以上の実績
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今日のテーマ

遊休不動産（モノ）もプレイヤー（ヒト）も

地域で育てる



にぎわいの
低下

担い手
不足

増える
空き家
空き店舗

プレイヤーや担い手を育成しよう！

© ENJOYWORKS

地域が抱える課題



増える
維持管理
コスト

アイデア
不足

増える
遊休公的
不動産

民間事業者を呼んでこよう！
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地域が抱える課題



サウンディング創業支援
プログラム

地域のサポートがない
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持続性がない

撤退してしまう

地域が抱える課題

応募がない物件がない



地域のサポートがない
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持続性がない

撤退してしまう

地域が抱える課題

遊休不動産（モノ）もプレイヤー（ヒト）も

発掘できていない



遊休不動産（モノ）もプレイヤー（ヒト）も

地域で育てる

© ENJOYWORKS

地域で発掘し、地域のみんなで育てていく

伴走型育成プログラム

事業者育成型公募
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地域共創の解決策
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流れ！ メンター、コミュニティ化

事業者育成型公募
地域の空き家・遊休不動産を活用した事業をつくる

事業者を増やす仕掛け
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事業者育成型公募のフロー

募集・説明会

1次審査

メンタリング

実証実験

最終審査

コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
化 事業化

WEBや公告だけではなく

公募の骨子を説明会などで直接共有

実績や実現度に偏重せず

発想力や地域に必要な事業かなどを重視

専門家だけではなく

地域の起業家などからメンタリング

書類やプレゼンだけではなく

実際にやってみることでの発見を活かす

机上の検討だけではなく

実証実験の結果を含めた事業計画提案

ひとりで事業化するのではなく

公募コミュニティによるサポートがある



アイデアのある事業者のチャレンジを支援する
地域共創の伴走型育成プログラム

やる気のある事業者候補が参加しやすい仕組み

•事業計画が完成していなかったり、実績の少ない事業者であっても挑戦できる

事業者を育成する仕組み

•選考段階でメンタリング(専門家によるアドバイス)、実証実験を実施

地域（コミュニティ）とつながる仕組み

•イベントや実証実験等を通じて事業開始前から地域とつながりを作っていく
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複数の事業を同時にブラッシュアップできる
まちぐるみで事業を応援（サポート）していく

事業者育成型公募の特徴
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事業者育成型公募の実績

開催 参加者 事業化

38529 30
地域 人 事業

国土交通省都市局・官民連携都市再生推進事業の支援を受けて
ブラッシュアップしてきたプログラム



概要

東俣地区・池田町保有の古民家① 学園地区・池田町保有の古民家②

研修プログラム (2021年10月2日、3日）

福井県内外の事業者8組が応募、研修プログラムに参加。

不動産、建築設計、福祉、観光等、幅広い業種の事業者が集

まり、対象物件を宿泊施設やシェアハウス等に活用する事業

アイデアを持ち寄った。

事業者選定・プロジェクト開始（2022年1月～）

池田町との交渉、地域住民への説明等、町による審査を経て、

東俣地区の池田町保有古民家を活用して事業を行う事業者に

有限会社トゥモローズリハビリテーショングループ（代表取

締役：見目隼人）が最終選定された。2022年秋に一棟貸ス

タイルのバケーションレンタル事業の開始に向け、プロジェ

クトのサポートを開始。

事業選考会（2021年11月）

研修プログラムに参加した8組のうち5組が選考に参加。

池田町、福井銀行、エンジョイワークスの三者で協議の上、2

物件に対してそれぞれ1組、合計2組の事業者が池田町と賃貸

借契約を結ぶにあたっての優先交渉権者を得た。

福井県池田町、株式会社福井銀行と協働し、町所有の2物件を

対象にプログラムを実施。
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福井県池田町×福井銀行

事業者育成型公募



UR（中央区日本橋馬喰町横山町）
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日本橋さんかくプログラム
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加和太建設×三島信用金庫（静岡県三島市）

みしますきー



遊休公的施設

複数の民間空き家
商店街

中心市街地

問屋街

門前町
伝建エリア

城下町

将来のまちのコンセプト・ターゲット・ビジョンを構想
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事業者を育成するエリアとして位置づけ

事業者育成型公募のはじめ方

まずは、ビジョンを組み立てる



事業者育成

プログラム

「事業者育成型公募」

事業者候補

プログラム企画・運営

事業化アドバイス・メンタリング物件オーナー

物件提供

自治体 エンジョイワークス

メンター

地域金融機関

地域の先輩プレイヤー
［飲食事業・宿泊事業・建築設計・まちづくり等］
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事業者育成型公募のはじめ方

「自治体 ×地域金融機関 ×メンター」の座組で実現可能
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流れ！ メンター、コミュニティ化

エリアで始める？ 単体施設で始める？

事業者育成型公募のはじめ方

事例１ ｜ まちなかエリアから始める

奈良県生駒市

遊休不動産を活用して

ローカルビジネス起業家を増やす

■ 駅前商店街の空き店舗５物件から

■ 生駒市 × 大和信用金庫

■ プレイヤーとサポーターを募集

事例２ ｜ 公的遊休不動産から始める

神奈川県真鶴町

■ 公的遊休不動産（寄贈古民家）から

■ 真鶴町 × さがみ信用金庫

■ 町民がつくる公募要件

スモールコンセッションで

町民ディベロッパーを増やす
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事例 １ ｜ いこみなチャレンジ

遊休不動産を活用して

ローカルビジネス起業家を増やす
生駒市×大和信用金庫
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まちなかエリアの複数物件からスタート

大阪のベッドタウン生駒

商店街の空洞化に対する賑わい創出

ローカルビジネス起業家とともに

将来のまちづくりの担い手も育てたい
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申込み92名、参加82名

エントリー25名・サポーター登録21名

一次選考通過者12名

事業化を目指すプレイヤー12組

事業化見込み３組

いこみなチャレンジの成果



「いこみなチャレンジ」は、

空き家や空き店舗を活かして起業・開業を

生駒市と経験豊富な専門家（メンター）がサポートする

事業伴走プログラム
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いこみなチャレンジとは



・近鉄生駒駅の南側
・生駒駅南口の中でも人々が多く行き交う４つの通りや商業施設、公共施設が立ち並ぶエリア

生駒市人口 116,214人 ※令和7年7月

生駒駅乗降客数 42,694人 ※令和6年11月

まちなかの５つの物件を生駒市と発掘



物件を活用して

事業をやりたいひと

プレイヤー サポーター

まちづくりを

サポートしたいひと
（情報発信やイベント運営など）

将来のプレイヤー候補
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プレイヤーもサポーターも募集



各ジャンルに精通した

関西圏を中心に活躍する地域の先輩たちが後押し

あなたの背中を押してくれる実践者たち。

アイデアを語れば、「それ、おもしろいね」と目を輝かせてくれる心強い存在です。

事業づくり、建築設計、地域との関係づくりまで。各分野の専門家があなたの挑戦に伴走します。
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メンター（専門家）もサポート



オンラインイベントを開催。

プログラムの説明だけでなく、まちの魅力を語るメンターとのトークセッションを実施。

現地イベントでは活用候補物件の内覧を含めた「いこみなエリア」のまち歩きを実施。

オンラインイベントの様子 現地イベントの様子

名 名 名

オンラインイベント 現地イベント参加申し込み

92 42 40

7月にオンライン／現地イベントを２回実施

キックオフイベント

© ENJOYWORKS



名

一次通過者

12

８月メンターと一次審査会を実施

エントリー２５組を事務局にて事前にオンラインで１組ずつ面談を実施

事業の具体性や計画性など詳細をヒアリングしたうえで審査会を行った

1次審査
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11/1-2 テストマーケティング9/13 メンタリングイベント

応募者：メンター・応募者の前で事業プランを説明

サポーター：自分が持つスキルなどを応募者に向けPR

事業計画をブラッシュアップするため

生駒駅改札前でアンケート調査を実施

応募者の事業内容や熟度に応じてメンタリング、

具体化をサポート

メンタリング・実証実験
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最終審査会を実施し、5名が優先交渉権を獲得

地域向けにPRする「公開プレゼン」開催

12/7 公開プレゼン11/9 最終審査会

オーナーに向けた事業プレゼンを実施

最終通過者が決定

事業化に向けて物件交渉を開始

最終通過者だけでなく選考を勝ち抜いた参加者が

地域に向けPR

最終審査会
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生駒を旅するカレー
一皿のカレーをきっかけに、
人と人、店と店がつながる
循環をつくる

IKOMA ART BASE
生駒に「誰もが気軽に訪れ、

アートを見て、触れて、語
り合える場」を提供

いこみな自販機
レトロ自動販売機ファンだ

けではなく地域の人の日常
に溶け込む場をつくる

最終選考に残った５組に加えて、

落選したプレイヤーたちも開業に向けて準備を進めている

〇 ゲストハウス＋カフェ
学生が宿泊業の開業を目指しており、現在サポーターが所有する物件にて宿泊

施設の運営を検討中。
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事業化へ



生駒に彩りを！アートと学びが交わる
ギャラリー＆ワークショップ
「IKOMA ART BASE」

生駒に、“スパイスでつながる”
新しい賑わいをつくりたい！
「SPICE CURRY 寶山（HOZAN）」

「いこみなエリア」開業予定者のチャレンジを

ふるさと納税で応援

ガバメントクラウドファンディング
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２年目も

事業者育成型公募プログラムを実施中

将来的に

プログラムの自走・事業化支援のための

まちづくり組織組成を検討
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事例 ２ ｜ 旧民俗資料館 スモールコンセッション形成推進事業

公的遊休不動産を活用して

町民ディベロッパーを増やす
真鶴町×さがみ信用金庫
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スモールコンセッションに活用

神奈川県下の唯一の過疎地域

目指すのは

過疎地域での遊休不動産再生を地域で担う

町民ディベロッパー構想
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真鶴町事業者育成型公募の成果

施設の公募要件を住民がつくる

事業者候補 ５名・社 の応募
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築１００年

地域の想いがあふれた個人寄贈古民家を

スモールコンセッションで再生

【従来のプロセス】

「基本構想」→「市場調査」→「要項作成」→「公募」→「事業者決定」

【課題】

・参画のハードルが高くなり、町民や地域事業者の関与・参画が難しい。

・構想⇆市場調査の手戻りが発生するリスク。
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借り手探しではなく、地域の担い手育成

【従来のプロセス】

「基本構想」→「市場調査」→「要項作成」→「公募」→「事業者決定」

【課題】

・参画のハードルが高くなり、町民や地域事業者の関与・参画が難しい。

・構想⇆市場調査の手戻りが発生するリスク。
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「守りたい」

町民の想いをビジョン＝公募要件に

【従来のプロセス】

「基本構想」→「市場調査」→「要項作成」→「公募」→「事業者決定」

【課題】

・参画のハードルが高くなり、町民や地域事業者の関与・参画が難しい。

・構想⇆市場調査の手戻りが発生するリスク。



想いを要件にする

「どんな事業/どんな事業者だったら維持できるか」
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地域を巻き込んだ実施体制づくり

事業者育成プログラム

「事業者育成型公募」

物件提供

プログラム企画・運営
事業化アドバイス

地域住民

公募要件作成

地域の先輩プレイヤー・地域金融機関

事業化アドバイス・メンタリング

［飲食事業・宿泊事業・建築設計・事業計画・融資・まちづくり］
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©真鶴町 × ENJOYWORKS



町民
ワークショプ
での周知

チラシ・ＳＮＳ
発信

メンターへの
紹介依頼

地域プレイヤー
への

紹介依頼

口コミでまち全体に周知

©真鶴町 × ENJOYWORKS



見えてこなかったプレイヤー・アイデアが顕在化

発酵× 宿泊×
自然の“循環型リトリート

酵素風呂 日本文化体験型民泊

食堂
福祉×教育×ITの

複合拠点

はじめて活動に参加したプレイヤー、さらにサポーターも出現
© ENJOYWORKS



見えてこなかったプレイヤー・アイデアが顕在化

互いの事業計画を共有しながら利活用を検討中

31
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公的遊休不動産から町民ディベロッパーを育てる

町民

ビジョン

町民プレイヤー

事業計画

地域共創で作りあげたプロジェクトに地域内外の投資を呼びこむ

ノウハウ

町民メンター

共感する地域内外の方

出資
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町全体まちづくりへ発展

顕在化した事業者とアイデアは他施設を受け皿に

ひとつの公的遊休不動産再生をエリアの面的再生のきっかけに

民俗資料館
選定 事業化

非選定

事業化

事業化

事業化

事業化

他遊休公共施設

民間空き家

サポート

応募者 事業者候補

サポート

町民
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流れ！ メンター、コミュニティ化

事業者育成型公募のはじめ方



地域
ファイナンス

構築
まちづくりファンドの運営

組織構築

まちの中核組織の設立

人材育成

事業者育成型公募の実現

1

2

3

人材育成からはじめるまちづくりの３ＳＴＥＰ

０

エリアビジョン

© ENJOYWORKS

人材育成からはじめるまちづくりの３ＳＴＥＰ

事業者育成型公募をまちづくりのロードマップに位置付ける



連携したい自治体像

こんな市町村と、組みたい

✓ 中心市街地・商店街・門前町などに、遊休不動産や空き家がある

✓ 「にぎわいをつくる担い手（プレイヤー）」を増やしたい

✓ 公共施設（PRE）の利活用から、まちなか再生をしたい

✓ 地域金融機関や地元プレイヤーと連携できる

✓ 補助金頼みでなく、自走する仕組みをつくりたい

規模は問いません

11.6 万人

生駒市（まちなかエリア型）

6,511 人

真鶴町（一施設型・過疎地域）

大きな市でも、小さな町でも実施できます。

© ENJOYWORKS

連携させていただきたい市町村

こんな状況の市町村さん 一緒に始めましょう！



まずは小さく始める

© ENJOYWORKS

埼玉で、まずは小さく始める

B
まずは物件調査から

活用したい遊休不動産の調査

施設活用方針・ターゲットを検討

A
まずはビジョンづくりから

事業者を育てたいエリアの検討

エリアビジョン・ロードマップを検討

地域協力者の巻き込み

事業者育成型公募のはじめ方

まずは、小さく始めることも



まずは小さく始める

© ENJOYWORKS

埼玉で、まずは小さく始める

事業者育成型公募のはじめ方

制度の活用も相談できます。

国土交通省都市局
「官民連携まちなか再生推進事業」

▼
都市再生推進法人 ＋ 事業者育成型公募

国土交通省総合政策局
スモールコンセッション関係の各種制度

▼
公的遊休不動産利活用 ＋ 事業者育成型公募



まずは小さく始める
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埼玉で、まずは小さく始める

遊休不動産（モノ）もプレイヤー（ヒト）も

地域で育てる

事業者育成型公募はじめませんか？
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